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СОВЕТ OT HES: Существует несколько предположений, лежащих в основе 
лидерства и управления в сестринской практике ХХ! века: 
Начинающим и опытным медсестрам необходимо применять знания, навыки и 
компетенции в области лидерства и управления, чтобы содействовать и 
способствовать безопасному и эффективному уходу и обеспечивать 
качественные результаты. 
Оказание медицинской помощи продолжает перемещаться из стационарных 
медицинских учреждений в амбулаторные и общественные учреждения. 
Сотрудники здравоохранения и пациенты, за которыми мы ухаживаем, становятся 
все более разнообразными, что усложняет уход за пациентами, особенно в части 
коммуникации и обеспечения безопасных результатов. 
Каждая медсестра является лидером, менеджером и последователем, 
независимо от ее звания или роли. 


СОВЕТ ОТ HES: Каждая медсестра обязана овладеть и применять концепции 
лидерства и управления в клинической практике, независимо 


от того, заботится ли о конкретных пациентах, популяциях или 
системах здравоохранения. 


СОВЕТ ОТ HES: Руководители сестринского персонала вдохновляют и 
поддерживают медсестер, коллег и других работников. 
Семьдесят процентов американских работников испытывают 
негативные эмоции относительно своей работы. 
Руководители сестринского персонала позитивно воздействуют 
на медсестер, коллег и работников, меняя их взгляд на работу. 
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СОВЕТ OT HES: Мышление во время действия дает HAM возможность управлять 
поведением медсестры до того, как событие произойдет. 
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ТАБЛИЦА 2.5 Пять прав и связанные с ними 
вопросы для делегирования полномочий 
дипломированной медсестрой 


Методы 


Связанные вопросы 


+: Правильная Может ли эта задача быть передана для 


задача 


2.Правильная 
ситуация 


выполнения другому медицинскому 
работнику? 

Учитывая условия и доступные ресурсы, 
следует ли поручить эту задачу? 


. Правильный человек Должен ли именно этот человек делегировать 


. Правильное 
взаимодействие/ 
коммуникация 


задачу? 


Предоставляет ли медсестра четкое и краткое 
описание задачи, включая её ограничения и 
ожидания? 


. Правильное После того, как задача была передана, осуществляется 
руководство ли должное наблюдение и контроль? 


СОВЕТ ОТ HES: 
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Этический Кодекс для Медсестер с Интерпретацией содержит 
девять правил. 

Этот Кодекс описывает этические обязанности всех медсестер 
(см. Йодерс-Уайз, 2019, страница 309). 

Согласно четвёртому правилу этой Интерпретации Кодекса, 
медсестры не могут передавать другим сестрам медицинские 
задачи, оценку состояния здоровья и анализ. 
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СОВЕТ OT HES: Организационная ответственность играет важную роль в 
Организационная ответственность играет важную роль в процессе делегирования 
(Yoders-Wise, 2019, стр. 309). 

Модель совместного управления - это способ руководства медицинскими 
сестрами, основанный на отношениях, который пособствует коммуникации, 
сотрудничеству и ответственности между профессионалами разных сфер. 

Эта модель способствует созданию позитивной 

рабочей атмосферы и ориентирована на потребности людей, повышая 
удовлетворенность работников и радость от работы. 

Модель совместного управления создает подходящие условия на рабочем месте, 
которые необходимы для успешной и эффективной делегации задач. 


СОВЕТ ОТ HES: Зарегистрированная медсестра (RN) обязана давать четкие 
указания и руководство при передаче задач другим медицинским 
работникам. Например, RN должна следовать трем основным 
правилам надзора, включая лицензированных медицинских 
сестер (LPN), выпускников медицинских школ (GN), 
студентов-медиков (SN) и нелицензированный вспомогательный 
персонал (ОАР). 
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